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O presente documento é uma versdo simplificada da proposta de candidatura no ambito do Programa
Territorios Educativos de Intervencgdo Prioritdria de quarta geragdo - TEIP4, de acordo com o Despacho n.2
7798/2023, de 28 de julho.

INTRODUGAO

Os Territérios Educativos de Intervengdo Prioritaria (TEIP), criados em 1996 pelo Ministério de Educacao,
assentavam numa politica de discriminagdo positiva e privilegiaram a luta contra o insucesso escolar. Foi
possivel as escolas adotarem um novo modelo de gestdao que proporcionou uma maior autonomia e uma
descentralizacdo no processo educativo.

Decorridos mais de 25 anos de um Programa que veio confirmar a necessidade de serem os territérios a
criarem os seus planos de melhoria, a gerirem de forma autdénoma os seus recursos disponiveis, capazes de
capitalizar o potencial humano de todos os envolvidos, estamos agora a ser desafiados para ir mais longe.

Neste sentido, o Programa TEIP de quarta geracdo, com um periodo de vigéncia de seis anos, procura
robustecer e recentrar esta medida, conferindo uma maior autonomia as comunidades educativas, de forma
a que sejam dinamizadas intervencGes mais flexiveis, adaptadas as necessidades dos alunos e das suas
familias, em escolas com elevada vulnerabilidade social, mobilizando-se recursos educativos enddgenos,
onde o envolvimento da comunidade permitira estabelecer relagdes de cooperacao e didlogo com todos os
envolvidos, criando-se redes de apoio aos alunos, de forma a favorecer a aprendizagem, a integragao social
e cultural, contribuindo, deste modo, para uma sociedade mais inclusiva e participativa.

Assim, o Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano foi chamado a repensar a intervencao educativa que
se concretiza na concecdo e na implementacdo de um Plano de A¢do (PA), com um horizonte a trés anos
letivos, no qual estdo identificadas as suas responsabilidades e os contributos da autarquia, Camara
Municipal do Porto, consubstanciados num acordo de parceria escrito (ver anexo), com o propésito de
alcancar os objetivos e as metas nele definidos e considerados necessdrios para o desenvolvimento e para a
transformacdo desta unidade organica.

Este Plano de Ag¢do é composto por um conjunto de atividades e de acGes que se organizam em torno de
trés eixos—Ensino e Aprendizagem, Liderangas e Comunidade, que se interrelacionam com os seguintes
objetivos gerais:

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OGS5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria

0G6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

OG7 - Enriquecer o clima escolar, multiplicando as oportunidades de adquirir competéncias através da
aplicacdo de métodos de Educagao Nao-Formal

OG8- Promover um clima de “bem-estar” através de uma cultural relacional e do desenvolvimento integral
e harmonioso das criancgas e jovens durante o seu percurso escolar.

De forma a operacionalizar os objetivos gerais acima elencados, foram criadas as a¢des adiante identificadas,
tendo sido previamente diagnosticadas as areas de intervencdo consideradas prioritarias e definidos os
objetivos especificos a alcancar:



. implementar metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos;

. desenvolver dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagdgica e alicercadas em
equipas de trabalho docente;

. aprofundar praticas de avalia¢cdo das aprendizagens;

. incentivar o desenvolvimento de processos participativos que permitam auscultar alunos e familias,
envolvendo-os nos préoprios processos de decisdo, estimulando assim o exercicio de uma cidadania plena dos
jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos;

. prevenir a violéncia em meio escolar, promovendo o ajustamento social e comportamental dos alunos;

. apoiar e acompanhar familias em situacao de vulnerabilidade social;

. criar parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos alunos, em varios dominios;

. integrar diferentes atores e institui¢cdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de
compromisso social e educacional deste territoério;

. rentabilizar os recursos endégenos do Agrupamento e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade
das medidas e a sua adequac¢ao ao meio local.

1.PLANO DE ACAO: ACOES ESTRATEGICAS DE INTERVENCAO

ACAO 1: Letra a letra

Descricao

Esta acdo visa desenvolver competéncias essenciais e assegurar respostas educativas aos alunos com
fracos resultados na disciplina de portugués, fazendo uma recuperacdo de conteudos, capacidades ou
competéncias que ndo se realizaram no tempo dito “normal”. Para isso, serdo criados pequenos grupos
flexiveis de alunos (turmas “dinamicas”), reunidos por perfis de desempenho e que trabalhem ao mesmo
tempo que a sua turma de origem. Esta intervencao incidira na intensificacao de aprendizagens, nas areas
da leitura e da escrita, essenciais para o sucesso educativo nas restantes dreas do curriculo. Os grupos
podem ser rotativos, desde que os alunos atinjam as metas (a curto prazo) estipuladas para cada um. As
metas sdo firmadas num compromisso entre professor e alunos, envolvendo os encarregados de educacgado
na evolugdo das aprendizagens.

Publico-alvo

alunos dos 22 e 42 anos

Meta(s) gerais para as quais a agao concorre

MG2-Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo;

Parceiros/ tipo de colaboracio

. Camara Municipal do Porto [“Porto de Palavras: palavras em sons”];

. Colaboracdo ao nivel da diversificacdo da oferta educativa aos alunos.

Monitorizac¢do /avalia¢do dos resultados e impactos

. No final dos 12 e 22 periodos:

- realizagdo de reunido entre todos os envolvidos para balanco/ reorganizacdo do trabalho a desenvolver
ao longo da acdo, atendendo aos dados recolhidos;

- identificacdo dos aspetos criticos que podem inviabilizar o sucesso da acdo;

- elaboracdo de um relatério de acompanhamento da acgdo;

- divulgacdo e (re)avaliacdo em Conselho Pedagdgico.

. No final do ano letivo:

elaboragdo de um relatdrio final, tendo em conta os resultados esperados VS metas atingidas;
-apresentacao de recomendacdes para o ano letivo seguinte;

- divulgacdo dos resultados em Conselho Pedagégico .




ACAO 2: PE.LE (Pré Escolar e Literacia Emergente)

Descricao

Esta acdo surge da necessidade crescente, identificada pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva (EMAEI), de implementar um projeto de desenvolvimento de competéncias de literacia
emergente, precursoras do desenvolvimento das formas convencionais da leitura e da escrita, direcionado
as criangas em transi¢do da Educagdo Pré-Escolar para o 12 ciclo.

S3o objetivos deste projeto: criar dindmicas colaborativas com a FPCE_UP (Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educacgdo da Universidade do Porto), as Educadoras e as docentes do 12 ciclo, de forma a tornar
mais consciente a inten¢do pedagdgica preventiva da sua acdo educativa; rastrear preditores do insucesso
na aquisicao da leitura e escrita em criancas finalistas da educagao pré-escolar; intervir em pequeno grupo
de forma a manipular os sons da fala e atender, explicitamente, a estrutura fonoldgica das palavras, para
prevenir e colmatar dificuldades linguisticas, posteriormente, na leitura e escrita; reavaliar o grupo-alvo
nos 12 e 22 anos da sua escolaridade nos dois anos subsequentes ao da intervencao.

Publico-alvo

alunos da Educacdo pré-escolar (EPE); alunos do 12 ciclo.

Meta(s) gerais para as quais a a¢ao concorre

MG2-Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo;

Parceiros/ tipo de colaboracdo

. Camara Municipal do Porto [“Porto de Palavras: Palavras em sons”]
. Educadoras; Psicdloga; Docente(s) de Educacdo Especial; Terapeuta da Fala; EMAEI/ Biblioteca Escolar
. FPCE-UP

. Colaboracdo ao nivel da diversificacdo da oferta educativa aos alunos;
. Colaboracao técnica pontual.

Monitorizac¢do /avaliagdo dos resultados e impactos

. Ano letivo 2024/25: 3 momentos_ diagnose, final de periodos e final do ano;

. Os instrumentos serdo adaptados, de acordo com os grupos e necessidades percecionadas, a partir de
protocolos e baterias testadas para a lingua portuguesa.

A médio prazo:

Ano letivo 2025/2026 — acompanhamento dos alunos identificados e afericdo da sua evolug¢do no 12
ano; identificacdo dos alunos em transi¢ao para o 12 ciclo.

Ano letivo 2026/2027 - acompanhamento dos alunos identificados e afericdo da sua evolug¢do nos 12 e
22 anos; identificacdo dos alunos em transicdo para o 12 ciclo.

. No final de cada ano letivo:

- elaboracdo de um relatério final, tendo em conta os resultados esperados VS metas atingidas;

- recomendagdes para o ano letivo seguinte;

- divulgacdo em Conselho Pedagdgico e restante comunidade educativa.

ACAO 3: PONTES

Descricao

Esta agdo visa criar as condicdes especificas para assegurar o acesso ao curriculo e a melhoria do sucesso
educativo dos alunos migrantes recém-chegados ao sistema educativo portugués, independentemente da
sua lingua, cultura, condic3o social, origem e idade e tem enquadramento legal no Despacho 2044/2022.
Trata-se da implementac¢do de uma abordagem a partir do desenho universal para a aprendizagem (DUA).
Traduz-se na implementacdo de medidas de integracdo que incidem, particularmente, no apoio a
aprendizagem da lingua portuguesa, primeiro como lingua de comunicagao e, depois, como lingua de
escolarizagdo, através da oferta da disciplina de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) nos 19, 29, 32 ciclos
do ensino basico, assim como nos cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais. Esta a¢do
operacionaliza-se em 2 fases. Fase 1: frequéncia parcial do curriculo que corresponde a fase inicial de
integragdo progressiva no curriculo [indicagdo das disciplinas que o aluno frequentard e consideradas
adequadas ao seu perfil sociolinguistico e do seu percurso escolar, de forma a reforgar a aprendizagem da
lingua portuguesa, enquanto lingua de comunicagdo]. Frequéncia de pelo menos 480 minutos/semana no
19 ciclo; 450 minutos/semana no 22 ciclo; 350 minutos/semana no 32 ciclo e 300 minutos/semana no
ensino secundario. Nos tempos letivos restantes, os alunos devem realizar atividades de forma a cumprir
o tempo total previsto na matriz curricular-base do ano de escolaridade. Para além do desenvolvimento




das aprendizagens especificas do PLNM, devem ser propostas aos alunos outras atividades que potenciem
a imers3do linguistica, o relacionamento interpessoal, a inclusdo na escola/Agrupamento e o sentido de
pertenca, por exemplo a frequéncia de clubes, desporto escolar ou tutorias de pares. Sera desenhado um
plano de intervengdo, da responsabilidade do docente de PLNM, em articulagdo com o docente do refor¢o,
gue atenda a integracao linguistica (objetivos, estratégias, aprendizagens essenciais a desenvolver no
ambito do PLNM, como lingua de comunicagao, em correlacdo com as areas de competéncia do PASEO).
Essa intervengdo sera complementada com a valorizagao das componentes social e cultural (em correlagdo
com a Estratégia Nacional da Educacao para a Cidadania(ENEC); a indicacdo dos agentes intervenientes no
processo de integracdo (docentes, técnicos do GAM, encarregados de educacdo, parceiros...). Fase 2:
monitorizacdo da evolugdo do aluno, tendo em vista a sua progressiva integracdo na totalidade do
curriculo do respetivo ano de escolaridade e reorientacdao da intervencao, atendendo a sua evolucao.
Progressivamente, o PLNM sera abordado como lingua de escolarizacdo. As disciplinas do curriculo terdo
um papel importante na mobilizagdo de medidas que atendam as necessidades linguisticas dos alunos,
nomeadamente medidas universais no dmbito do DL54/2018, na sua redacdo atual, e que respondam ao
perfil de desempenho dos discentes.

Publico-alvo

Alunos migrantes recém-chegados ao sistema educativo portugués.

Meta(s) gerais para as quais a agdo concorre

MG4 - Taxa de conclusédo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

Parceiros/ tipo de colaboragdo

. Camara Municipal do Porto (“Porto de Palavras: Palavras de Encontro”; Departamento Municipal de
Coesdo Social); AIMA; Juntas de freguesia (Bonfim, Campanha, entre outras); IPSS (“Fios e Desafios”,
“Norte Vida”; “Associacdo Jodozinho”; “Vicentinas de Campanha”); ACES; CPCls; CAS.

. Colaboragdo no apoio e acompanhamento as familias em situagdo de vulnerabilidade;
. Colaboracao técnica pontual.
. Colaboracao financeira, sempre que possivel.

Monitorizagdo /avaliagdo dos resultados e impactos

Semestral e anual, atendendo aos seguintes impactos:

. integrar o aluno na totalidade do curriculo no decorrer do 32P do respetivo ano de escolaridade (no caso
dos alunos abrangidos pela situagdo a) abaixo e a sua transi¢do para o ano letivo seguinte).

Duracdo da intervencdo (de acordo com o previsto na Lei):

a) um ano letivo, no caso de o aluno integrar o sistema educativo no inicio do primeiro periodo.

b) continuagdo no ano letivo seguinte, no caso em que o ingresso do aluno tenha ocorrido nos ultimos 6
meses do ano letivo anterior.

ACAO 4: PARCERIAS PEDAGOGICAS

Descricao

Esta acdo tem como objetivo central desenvolver competéncias essenciais quer no dominio da matematica
guer na componente atitudinal, assegurando, primordialmente respostas educativas aos alunos que tém
revelado fracos resultados na disciplina e com falta de motivacdo intrinseca para a aprendizagem. As aulas
lecionadas em regime de assessoria possibilitardo o recurso a tarefas de cunho exploratdrio e investigativo
e um acompanhamento mais individualizado dos alunos, quer daqueles que apresentam maiores
dificuldades quer daqueles que conseguem progredir melhor nas suas aprendizagens. Os alunos serao
encorajados a explorar, a fazer tentativas, a identificar e corrigir erros de modo a ganharem confianga na
sua capacidade de resolver problemas. Procurar-se-a que os alunos compreendam os diversos conceitos
nao de uma forma mecanizada, mas de modo a que possam entendé-los e aplica-los nas mais variadas
situagdes. Valorizar-se-a o trabalho de grupo, a resolucdo de problemas, a discussao e a reflexdo critica.
Procurar-se-a fornecer aos alunos a informacgao que eles precisam para compreenderem onde estdo e o
gue precisam de fazer a seguir (feedback) de modo a desenvolver um sentimento de controlo sobre a sua
propria aprendizagem e, por conseguinte, aumentar o seu grau de envolvimento. A reflexdo conjunta, em
hora de trabalho colaborativo entre docentes, ajudard, também, a perceber as estratégias de
aprendizagem que se revelardo mais eficazes em cada momento e em cada conteuddo tematico. A reflexdo
conjunta devera incidir também, na avaliagdo que se pretende continua, sistematica, formativa e
formadora. A variedade de estratégias e metodologias de ensino, permitird diversificar técnicas e
instrumentos de recolha de informacdao, melhorando a qualidade da avaliacdo. A acdo devera ser
publicitada junto dos diretores de turma, pelos coordenadores de grupo de recrutamento. Os diretores de




turma, por seu lado, apresentam a agao aos encarregados de educacdo, no sentido de os envolver neste
compromisso de integracdo na aprendizagem.

Publico-alvo

Preferencialmente, anos iniciais de ciclos (52, 72, 102 anos)

Meta(s) gerais para as quais a agao concorre

MG1 - Taxa de retencdo
MG2-Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

Parceiros/ tipo de colaboracdo

. Camara Municipal do Porto (“Porto de Futuro”; “Porto de Conhecimento”).
. Colaboragdo na promogao do desenvolvimento de capacidades cientificas e na promog¢do de uma
cultura do conhecimento.

Monitorizagdo /avaliagdo dos resultados e impactos

No final dos dois primeiros periodos letivos e anual.

AGAO 5: (re)FORGA!

Descricao

Esta acdo consiste, num primeiro momento, na identificacdo dos fatores que condicionam o sucesso/o
desempenho nos exames nacionais do 112 e 122 anos; trabalho colaborativo a ser feito pelos professores
gue lecionam as disciplinas sujeitas a exame nacional, que definirdo as estratégias a implementar e os
materiais a utilizar. O trabalho a desenvolver posteriormente incidird na analise de itens de exame,
sistematizacdo e consolidacdo dos conteldos sobre os quais incidem com maior frequéncia os exames,
procedendo ainda a resolucdio de itens de provas de anos anteriores para treino de
competéncias/capacidades. No sentido de responsabilizar e comprometer os alunos, estes deverdo
inscrever-se no inicio do ano letivo (com a autorizacdo dos seus encarregados de educac¢do) para a
frequéncia deste reforco, de modo a comprometé-los com o trabalho a realizar e permitir que o grupo se
mantenha estavel ao longo do ano letivo. E necessdria uma estabilidade do grupo de alunos para analisar
a correlacdo entre a frequéncia do reforco e os resultados obtidos. Havendo recursos humanos e horas
disponiveis para tal, sugere-se a operacionalizagdo desta a¢do ja no 112 ano para preparagao de exames
de Portugués, Matemadtica e Histéria.

Publico-alvo

Alunos dos 112 e 122 anos das disciplinas sujeitas a avaliacdo externa (FQ A, BG, MACS, GEO, PORT, MAT
A).

Meta(s) gerais para as quais a agdo concorre

MGS - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais
MG6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

Monitorizac¢do /avalia¢do dos resultados e impactos

No final dos dois primeiros periodos letivos/semestral e anual.

ACAO 6: SEM DUVIDA(S)!

Descricao

Esta acdo visa a criagdo de mecanismos de apoio ao estudo e de gestdo dos diferentes ritmos de
aprendizagem dos alunos. Operacionaliza-se através da intervengdao de docentes cujas disciplinas
apresentam um maior insucesso na avaliagdo interna e externa, do 52 ao 1292 ano, num espago que
proporcione aos alunos a possibilidade de desenvolver aprendizagens significativas, com o recurso a um
apoio mais individualizado, favordvel ao desenvolvimento de atitudes positivas face ao trabalho. A
frequéncia deste espago pode ser voluntaria, por iniciativa do aluno ou do seu encarregado de educacao,
ou indicada pelo conselho de turma, ou EMAEI, como uma medida de suporte a aprendizagem e a inclusdo
[medidas universais- intervencdo com foco académico/medidas seletivas; antecipacdo e reforco das
aprendizagens]. Neste ultimo caso, o aluno é acompanhado de um plano de estudo, onde serdo
assinaladas as suas fragilidades, na(s) disciplina(s) com maior insucesso e no qual sera registado o trabalho
desenvolvido no decorrer das sessdes. Esse plano é monitorizado em cada momento de avaliagcdo sumativa
onde é determinada a sua cessacdo ou continuidade. Este espaco deverd ser equipado com recursos
materiais diversos (PCs; manuais; fichas de trabalho diversificadas, por disciplina, com resolugdes; jogos
didaticos, etc.), coordenado por um docente indicado pelo Diretor, no inicio de cada ano letivo, e
coadjuvado por outro no que dird respeito a monitorizacdo (semestral)/avaliacdo(anual) da execugio




desta acdo e ao(s) impacto(s) observados nos alunos, cuja frequéncia foi indicada por uma das estruturas
supramencionadas, bem como nos alunos que apresentaram uma frequéncia regular no decorrer do
periodo letivo.

Aos docentes que prestam servico neste espaco competird: apoiar os alunos ao nivel de técnicas e
métodos de estudo e dos conteudos na sua drea disciplinar (para os alunos voluntdrios); adequar a sua
intervengdo as necessidades dos alunos indicados com plano de estudo; registar o sumario das atividades
desenvolvidas em documento préprio, em fung¢do do publico-alvo frequentador; produzir/facultar/criar
um repositério de materiais para o desenvolvimento de competéncias especificas da sua drea disciplinar,
com resolugdes, a disponibilizar em suporte digital, ou em papel, para uso dos alunos. Alunos “mentores”
poderdao desempenhar um papel proativo neste espaco, mediante supervisdao dos docentes envolvidos.
Aos alunos frequentadores e seus respetivos encarregados de educacdo é solicitado um contrato de
compromisso, com destaque para a duragao da intervencdo, de modo a que esta possa ser impactante no
desenvolvimento das suas aprendizagens.

Publico-alvo

Alunos dos 29 e 32 ciclos do ensino bésico e dos cursos Cientifico-Humanisticos.

Meta(s) gerais para as quais a agao concorre

MG -Taxa de retencdo

MG2-Percentagem de alunos com classificacgdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo
MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

Parceiros/ tipo de colaboracio

. Camara Municipal do Porto [“Porto de Futuro: Voluntariado estudantil”].
. Partilha/cedéncia de recursos humanos.

Monitorizac¢do /avaliagdo dos resultados e impactos

No final dos dois primeiros periodos letivos/semestral e anual.

AGCAO 7: APRENDER+

Descricao

Esta a¢do visa fomentar praticas de supervisao colaborativa entre docentes, de modo a contribuir para o
melhoramento da eficacia da agdo pedagdgica, com enfoque na avaliagdo formativa e sumativa, bem como
a articulagdo (vertical e horizontal) e a partilha inter e intradepartamental.

Esta acdo desenvolve-se em duas vertentes, sendo a primeira (1):

a) criagdo de uma bolsa de docentes, elaborada no inicio do ano letivo, disponiveis para uma supervisdo
entre pares em contexto de sala de aula, por docentes do mesmo grupo disciplinar ou de outros
grupos/outros departamentos; b) elaboracdo de calendario de “visitas” a realizar as salas de aula e de
reunides da “Comunidade de Aprendizagem” interna ao AEAH para partilha das praticas observadas,
aproveitando a sessdo de trabalho colaborativo (TC); c) execucdo do planeamento; d) no terceiro periodo
(ou 22 semestre), alargamento da metodologia a outra unidade organica, nomeadamente das que
colaboraram com o AEAH na Comunidade de Aprendizagem Norte [Programa ApoiaR_23/24] ou outra UO
da area geografica do Agrupamento. No ambito desta articulacdo entre UO, os momentos de partilha
poderdo ser realizados online. Das sessGes de partilha, havera a recolha de exemplos, de estratégias, de
materiais, praticas de avaliacdo pedagdgica em prol da inclusdo e do sucesso dos alunos, que serdo
disponibilizados a toda a Comunidade na plataforma drive@esah.org. Prevé-se que as sessdes de
supervisdo colaborativa e voluntaria promovam a partilha de praticas pedagdgicas e praticas de avalia¢do
alicercadas em trabalho de cooperacgdo docente.

Dentro das disponibilidades dos parceiros (Universidade Catodlica portuguesa, Equipa Central do Programa
ApoiaR ou outros), serdo dinamizadas sessdes, ou a¢des de formagdo de curta duragdo (AFCD), para
desenvolvimento do conhecimento cientifico sobre praticas de avaliagao pedagdgica, preferencialmente
em regime online , de modo a incluir elementos de outra UO.

A segunda (2) vertente desta a¢do abrange a realiza¢do de sessGes de trabalho [em TC] para promocao da
articulagdo vertical e, dentro do expectdvel, articulagdo horizontal. Esta articulagdo assentard numa
agenda que prevé: a) a realizacdo de sessdes de trabalho entre docentes da mesma area disciplinar, dentro
do ciclo de ensino; depois, entre ciclos, de forma a estabelecer um plano curricular de ano e ou ciclo que
estrategicamente preveja o desenvolvimento de areas de competéncia (PASEO) correlacionadas com
aprendizagens essenciais (AE), bem como outros referenciais;b) a criacdo e partilha de materiais, uso de
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aplica¢Oes digitais (didaticos; rubricas, etc.), disponibilizados em drive@esah.org. A partilha de boas
praticas devera ser realizada em sede de Departamento, pelo menos uma vez/ano letivo.

A equipa de avaliacdo interna articulard com o responsavel pela implementagdo/monitorizacdo/avaliacdo
desta acao.

Publico-alvo

Docentes.

Meta(s) gerais para as quais a a¢ao concorre

MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

Parceiros/ tipo de colaboracdo

. Universidade Catélica Portuguesa (UCP)
. Equipa Central do Programa ApoiaR.
. Partilha/cedéncia de recursos humanos; colaboragdo técnica pontual.

Monitorizagdo /avaliagdo dos resultados e impactos

Esta acdo sera monitorizada semestralmente através de indicadores como: n2 de docentes envolvidos em
aulas partilhadas/departamento; n2 de sessdes de trabalho realizadas/periodo (ou semestre) no ambito
das vertentes 1 e 2; n? de AFCD realizadas/ano. Conta com os recursos humanos enddgenos do
Agrupamento para a sua concretizagio.

ACAO 8: (re)CONSTRUIR CAMINHOS

Area Social (Servigo Social e Educacao Social)

Descricao

Perante as necessidades identificadas de intervencdo na area social é definida uma estratégia de
intervengdo multidisciplinar, quer a nivel interno quer a nivel externo, de forma a dar resposta aos
problemas identificados combatendo os pontos fracos e potenciando as oportunidades. Nos casos em que
¢é definida uma intervencdo individual, é realizado um diagndstico social: atendimento individual/familiar;
realizacdo de visitas domicilidrias e reunides. No ambito do acompanhamento dos alunos e familias é
estabelecida uma relacdo empatica de forma a promover o empowerment, a promogao e partilha de
estratégias de intervengdo com o aluno, encarregados de educacdo, pais e familiares. No ambito do
acompanhamento social é realizado o encaminhamento para respostas sociais e/ou de saide adequadas
as necessidades diagnosticadas. E realizada também articulagdo com estes mesmos servigos de forma a
rentabilizar recursos e a definir respostas de intervengao partilhadas e concertadas. Toda a intervengdo é
definida em articulagdo com os diferentes elementos da comunidade educativa e comunidade local.

Sempre que for identificada a necessidade de intervengdo grupal em determinadas problematicas, sera

desenvolvida uma intervencdo direcionada a esses alunos, familias e elementos da comunidade educativa.

Publico-alvo

Alunos sinalizados e acompanhados pelo Grupo Acompanhamento Multidisciplinar (GAM).

Meta(s) gerais para as quais a a¢ao concorre

MG1 - Taxa de retengao

MG3 - Taxa de desisténcia

MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

MG9 - Taxa de participa¢do dos Encarregados de Educa¢do em agGes promovidas pela UO

Parceiros/ tipo de colaboracdo

O trabalho social é realizado em parceria com varias entidades da comunidade local, tais como: CPClJs,
Juntas de Freguesia, EMAT, CMIN, AIMA, Projetos Escolhas, CARITAS, AMI, Vicentinas de Campanh3, ACES,
Protocolos de SAAS e SASIS, Lares Residenciais /CAS, Camara Municipal do Porto (Departamento Municipal
de Coesdo Social) e outras, Tribunais, UMAR, APAV, GAIV, Espaco Lara, IPSSs, Domus Social, CAFAPs,
Centros Hospitalares, Médicos do Mundo, Outros Agrupamentos de Escolas.

. Colaboragao técnica pontual e ou regular.

. Partilha/cedéncia de recursos financeiros.

Monitorizac¢do /avalia¢do dos resultados e impactos

A monitorizagdo/avaliacdo dos casos em que existiu um acompanhamento individual (alunos/familias)
pela equipa é realizada recorrendo a grelha da equipa GAM, na qual estdo definidas as problematicas
trabalhadas em cada processo, assim como, os indicadores que permitem medir o impacto da intervencao.
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ACAO 8: (re)CONSTRUIR CAMINHOS

PSICOLOGIA

Descricao

Perante as necessidades identificadas de intervencao na valéncia de psicologia do GAM é definida uma
estratégia de intervengdo multidisciplinar, quer a nivel interno quer a nivel externo, de forma a dar
resposta aos problemas identificados combatendo os pontos fracos e potenciando as oportunidades.

Nos casos em que é definida a intervencao individual é realizada uma anamnese junto dos encarregados
de educacdo, professores titulares de turma/diretores de turma/professores do conselho de turma,
observacdo em contexto e atendimentos individuais aos alunos que permitam uma melhor percecado da
situacdo e das medidas necessarias mobilizar para promover a salde e o bem-estar emocional, a inclusao,
a equidade e o sucesso escolar.

A intervengdo é sempre pautada por uma abordagem sistémica e ecoldgica, numa base humanista que
capacite as criancas e jovens, tendo por base um trabalho em colaboracdo que valorize uma atuagao
integrada, a defesa do direito a equidade e inclusdo, a acessibilidade e a individualizacao.

A intervencdo incidird também na planificagcdo e intervencdo em grupos turma com o objetivo de
promover a aprendizagem e desenvolvimento por meio das interagdes sociais e da modelagem interpares,
fomentar o autoconhecimento a partir das relagées com os outros e ensinar a lidar com novos desafios,
superar obstaculos, pensar de forma inovadora e confiar em si mesmo e no grupo.

A capacitacdo parental e a intervengdo em situacGes de crise sdo também areas de atuacdo de referéncia.
No contexto do apoio e aconselhamento psicoldgico tem sido desenvolvido um trabalho de avaliacdo
global das situacdes relacionadas com o desenvolvimento, a aprendizagem e o comportamento, através
de processos de avaliacdo psicolégica que promovam o desenvolvimento integral, a aprendizagem, a
inclusdo, o bem-estar e a saude fisica e mental dos alunos.

Uma outra area de atuacdo transversal a realidade do Agrupamento é a colaboracdo com a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI).

Publico-alvo

Alunos sinalizados e acompanhados pela equipa GAM.

Meta(s) gerais para as quais a agdo concorre

MG1 - Taxa de retengdo

MG3 - Taxa de desisténcia

MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

MG9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em agGes promovidas pela UO

Parceiros/ tipo de colaboragdo

O trabalho é realizado em parceria com varias entidades da comunidade local, tais como: CPCJs, Juntas de
Freguesia, EMAT, CMIN, CARITAS, ACES, Camara Municipal do porto e outras, Tribunais e outros
Agrupamentos de Escolas.

. Colaboragao técnica pontual e ou regular.

. Partilha/cedéncia de recursos financeiros.

Monitorizagdo /avaliagdo dos resultados e impactos

A monitorizacdo/avaliacdo do trabalho é realizada recorrendo a uma grelha elaborada pela equipa GAM,
na qual estdo definidas as problematicas trabalhadas em cada processo, assim como, os indicadores que
permitem medir o impacto da intervengao.




ACAO 8: (re)CONSTRUIR CAMINHOS

Mediagdo Educativa

Descricao

A mediacdo educativa em contexto escolar tem como principal objetivo a promoc¢do de competéncias para
uma convivéncia saudavel entre os membros da comunidade escolar e resolugao alternativa de conflitos.
Para isso: criagdo de uma equipa de mediagcdo, em que estejam envolvidos alunos e professores dotados
de formacgdo para intervir com os pares; sessdes de mediacdo formais, sujeitas ao cumprimento de um
acordo, dinamizadas pela mediadora do Agrupamento; follow-up de acompanhamento, realizado para
garantir que o acordo seja cumprido por todas as partes envolvidas no processo; dinamizacdo de sessdes
em turma cujo objetivo passa por trabalhar questdes do foro disciplinar, comportamental e relacional,
intervencdo direta em contexto informal (recreio), acompanhamento individual. No que diz respeito a
monitoriza¢do da formacado de alunos mediadores: folha de presenca. Nas de sessGes de mediagao formal:
formularios de registo de casos. Na dinamizac¢do das sessGes em turma: questiondrios de satisfacdo. Na
intervengdo informal: observagdo direta. No atendimento individual, a monitorizagdo é realizada
recorrendo a grelha da equipa GAM, na qual estdo definidas as problemdticas trabalhadas em cada
processo, assim como os indicadores que permitem medir o impacto da intervencao.

Publico-alvo

Alunos acompanhados pela Mediadora.

Meta(s) gerais para as quais a agdo concorre

MG1 - Taxa de retencdo
MGS3 - Taxa de desisténcia
MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

Parceiros/ tipo de colaboracio

.Camara Municipal do Porto [Projeto Mediagdo Escolar; Projeto MedMS]
.Universidade Lus6fona- IMULP

. Colaboragao técnica pontual e ou regular.

. Partilha/cedéncia de recursos financeiros.

Monitorizagdo /avaliagdo dos resultados e impactos

A monitorizacdo/avaliacdo do trabalho é realizada recorrendo a uma grelha elaborada pela equipa GAM,
na qual estao definidas as problematicas trabalhadas em cada processo, assim como, os indicadores que
permitem medir o impacto da intervengao.

ACAO 8: (re)CONSTRUIR CAMINHOS

ANIMACAO

Descricao

Para procurar ir ao encontro da resolu¢do de problemas identificados, esta agdo recorre a metodologias
mais integradas na Educa¢do N3o-Formal, como a criagdo, planificacdo e dinamizacdo de clubes
de animacdo (de areas escolhidas a partir da auscultacdo dos/as alunos/as da UO), a planificacdo e
dinamizag¢do de atividades durante os intervalos nas escolas de 12 ciclo, a planificagao e dinamizacado de
sessGes de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais com os membros da Associacdo de
Estudantes da UO, a planificacdo e dinamiza¢do de atividades com alunos recém-chegados a Portugal, a
planificacdo e dinamizacdo de atividades de acolhimento dos/as alunos/as do 52 ano, a planificacdo e
desenvolvimento de intervengdes em turma e a organizacdo e dinamizacdo de eventos em dias
comemorativos. Para além destas, em que os/as encarregados de educacdo sdo envolvidos/as, é também
orientada uma formacdo na area digital para que possam estar mais incluidos digitalmente e sejam
capazes de acompanhar os seus educandos no processo educativo.

Por fim, esta a¢do articula com o Eco-Escolas (Programa de Educacgdo para o Desenvolvimento Sustentavel)
promovida pela Associa¢do Bandeira Azul da Europa (ABAE), da Fundacdo de Educacdo Ambiental (FEE).
As atividades desenvolvidas no ambito deste Programa ocorrem em articulagio com a comunidade
escolar, nomeadamente docentes, uma vez que, um dos seus principios é que haja uma integracdo
curricular das mesmas.




Para além disso, na sua maioria, sdo atividades que contam com a colaboracdo de entidades da
comunidade envolvente mais ligadas ao ambiente, como por exemplo a Camara Municipal do Porto, Porto
Ambiente, Agua e Energia do Porto, LIPOR, entre outras.

Publico-alvo

Alunos envolvidos em atividades promovidas pela Animadora socioeducativa.

Meta(s) gerais para as quais a agdo concorre

MG3 - Taxa de desisténcia
MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

MG9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em agdes promovidas pela UO

Parceiros/ tipo de colaboracdo

. Camara Municipal do Porto (Departamento Municipal de Planeamento e Gestdo Ambiental)

. Programa Eco-Escolas

. Entidades da comunidade local, nomeadamente, Projeto Entre Ruas E9G (cuja entidade gestora e
promotora é a Fios e Desafios), E-Redes, PELE, MEERU, Right Challenge, entre outras.

. Colaboracdo técnica pontual e ou regular.

. Cedéncia de recursos financeiros.

Monitorizag¢do /avaliagdo dos resultados e impactos

Quanto as técnicas de monitorizacdo/avaliacdo, sdo utilizadas as folhas de presenca, os inquéritos de
avaliacdo dos clubes de animagdo que sio preenchidos pelos/as alunos/as no final de cada periodo letivo,
o preenchimento de uma grelha de avaliacdo de desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e
cognitivas dos/as alunos/as por parte da animadora socioeducativa, relatérios de participacdo dos/as
alunos nas atividades, registo fotografico, relatérios de avaliacdo de cada atividade desta acdo, redigidos
no final de cada periodo.

ACAO 9: PARTICIPA +

Descricao

Esta acdo visa a preparacao dos alunos para a ado¢do de uma conduta civica, de acordo com objetivos
enunciados na ENEC (desenvolver competéncias de participacdo ativa e competéncias em areas nao
formais) em convergéncia com algumas das areas de competéncias do PASEO (informagdo e comunicagao,
pensamento critico e resolugdo de problemas) e surge da necessidade manifestada por alunos do 92 ano
e do ensino secundario.

Operacionaliza-se da seguinte forma: é uma oferta ndo curricular do Agrupamento, efetivando-se em um
a dois tempos semanais; com frequéncia facultativa pelos alunos. As sessdes sdo dinamizadas por
docentes, parceiros e ou alunos, mediante um planeamento apresentado no inicio de cada ano letivo. As
tematicas a abordar decorrerdo do(s) interesse(s) manifestado(s) pelos discentes numa auscultagdo
antecipada. Prevé-se a abordagem de temdticas como “literacia financeira”, “cidadania/identidade
europeia”, “intervencao civica: desafios do dia a dia”, etc.

Esta acdo tem igualmente outra vertente: a participacdo ativa dos discentes na comunidade onde estdo
inseridos. Esta participacdo devera ser preparada, informada , tendo os parceiros um papel ativo.
Pretende-se que seja da iniciativa dos alunos a criacdo e dinamizagao (supervisionada) de assembleias com
a presenca de outros alunos, nomeadamente os delegados e subdelegados de turmas, pais e encarregados
de educacgdo e docentes, com o intuito de “dar voz” aos participantes. Estes processos participativos
permitirdo auscultar os presentes, desafiando-os a elencar propostas a serem incluidas em tomadas de
decisdo para a melhoria da unidade orgéanica e concorrem para um aumento da taxa de participacdo dos
encarregados de educagao em iniciativas da organizacao.

Esta acdo devera ser divulgada aos pais, encarregados de educagdo e alunos no inicio do ano letivo e terd
uma monitorizacdo/avaliagdo semestrais. Devera ser nomeado um responsavel pelos processos de
monitorizagdo/avaliacdo que, preferencialmente, também sera um dos dinamizadores das sessdes.

Publico-alvo

Alunos do 92 ano do ensino basico, dos Cursos Cientifico-Humanisticos e dos Cursos Profissionais.
Pais e Encarregados de Educagdo

Meta(s) gerais para as quais a agdo concorre

MG9 - Taxa de participagao dos Encarregados de Educacao em a¢bes promovidas pela UO

Parceiros/ tipo de colaboracdo

. Camara Municipal do Porto [“Porto de Futuro”: projetos como Braco Direito, A Empresa, Universidade
Junior, Aulas sem Fronteiras, Educag¢éo para a Cidadania]
. IPDJ FAJDP; Junta de Freguesia do Bonfim




. Fios e Desafios (projeto Entre Ruas-E9G).
.Colaboragdo técnica pontual e ou regular
.Cedéncia de recursos financeiros, sempre que possivel.

Monitorizagdo /avaliagdo dos resultados e impactos esperados

No final dos dois primeiros periodos letivos/semestral e anual.

. N2 de participantes/ano de escolaridade [2 a 5% dos alunos /por ano; taxa de participagdo dos EE; N2 de
assembleias realizadas com alunos e EE [2 por trimestre]; N2 de propostas integradas em processos de
decisdo organizativos [pelo menos 2/ano letivo]

2.PLANO DE ACAO: INDICADORES A MONITORIZAR E PARA OS QUAIS CONCORREM AS ACOES
ESTRATEGICAS

N

v W

Taxa de retencao

Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares/ componentes do
curriculo
Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exame
Classificacdo média nas provas finais/exame
Taxa de desisténcia

Média de faltas injustificadas por aluno

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em acdes promovidas pelo AE

k%

AEAH, 13 DE MARCO DE 2024

Proposta validada em reunidao do Conselho Pedagdgico



ANEXO



Acordo interadministrativo de Parceria

Entre o Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano e o Municipio do Porto

Programa Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria — TEIP4

Entre

Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano, pessoa coletiva de direito publico n® 600085996,
com sede na Avenida Camilo, no Porto, devidamente representado neste ato pelo Diretor, Manuel
José Lima, com poderes para o ato, doravante designado por Agrupamento de Escolas,

e

Municipio do Porto, pessoa coletiva de direito publico n°® 501306099, com sede nos Pacos do
Municipio na Praca General Humberto Delegado, na cidade do Porto, devidamente representado
neste ato pelo Vereador do Pelouro da Educagdo, Fernando Paulo Sousa, no exercicio da
competéncia subdelegada pela Ordem de Servico NUD/178588/2022/CMP, retificada e republicada
pela Ordem de Servico NUD/208860/2022/CMP, de 05/04/2022, doravante designado como
Municipio,

Considerando que:

Pelo Despacho n° 7798/2023 do Ministro da Educacao, foi criado o Programa Territorios
Educativos de Intervencdo Prioritaria de quarta geracdo, adiante referido como TEIP4, medida
de politica educativa destinada a escolas localizadas em territérios com maior vulnerabilidade
social, tendo em vista garantir a inclusdo e o sucesso educativo de todos os alunos, a melhoria

da qualidade das aprendizagens, bem como o combate ao abandono escolar;

O AE integra o Programa TEIP3 e pretende apresentar candidatura ao TEIP4, que exige, sob

pena de exclusdo, a apresentacdo de acordo de parceria com a autarquia local,

O Municipio do Porto tem elevado interesse no estreitamento da cooperagdo com as escolas/

agrupamentos de escolas da rede publica da cidade;

Nestes termos, ao abrigo das atribuicdes conferidas aos Municipios no dominio da educacao,
constante da alinea d), do n° 2, do artigo 23° na alinea r) do n.° 1 do artigo 33.° do Anexo a Lei

75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redacdao,

E celebrado entre os Outorgantes, um Acordo que se regera pelas clausulas seguintes:



Clausula 12
Objeto

O presente Acordo tem por objeto a formalizagdo da parceria entre 0 AE e 0 Municipio no &mbito
do Programa TEIP4, identificando os principios, responsabilidades e compromissos das Partes.

Clausula 22

Compromissos do Agrupamento de Escolas
O Agrupamento de Escolas, enquanto promotor da operagdo, compromete-se:
a) A executar o programa TEIP4 e os Planos de Ac¢dao, inicial e subsequente;

b) A apresentar e executar uma candidatura a financiamento comunitario no ambito do FSE+, no
gquadro dos avisos que venham a ser publicados pelos Programas especificos, designadamente
o PDQI (Pess0as2030), para cofinanciar o desenvolvimento das a¢fes que constam do Plano
de Acéo;

c) A facultar ao Municipio a informacdo necesséria ao efetivo e regular acompanhamento do
desenvolvimento do Plano de Acao;

d) A apresentar relatorios anuais da execucdo da operacdo, onde constem os resultados da

avaliacdo de impacto, num prazo de 90 dias apds a conclusdo de cada ano letivo.

Clausula 32

Compromissos do Municipio

O Municipio, através da Dire¢cdo Municipal de Educacéo, enquanto parceiro ativo da operacao,

compromete-se:

a) A reforcar a oferta de projetos de mediacdo escolar que promovam formas de resolucéo

pacifica de conflitos e estratégias de prevencédo da violéncia em meio escolar;
b) A apostar em projetos dirigidos aos alunos migrantes da comunidade educativa do AE;

c) A ampliar e enriquecer a oferta educativa do AE com projetos que fomentem a educacéo
artistica, a cultura cientifica e tecnoldgica, a literacia financeira, as competéncias leitoras e

a cultura de cidadania;

d) A valorizar a promocédo de projetos educativos alinhados com as reais necessidades da

comunidade educativa do AE;

e) A valorizar os interessados da comunidade educativa do AE na participacdo nos projetos

educativos promovidos pelo Municipio, destinando-lhes vagas especificas;



f) A envolver a sua rede de parceiros locais, nomeadamente, a Academia e o tecido cultural e
empresarial da cidade, na execucéo das iniciativas do Plano de Ac&o;

g) A mobilizar, sempre que possivel, recursos humanos, materiais e financeiros para apoiar o
desenvolvimento das acfes estratégicas inscritas no Plano de Acao;

h) Ao acompanhamento em proximidade do desenvolvimento do Plano de Acédo e a
participacdo na avaliacdo dos resultados e impactos.

Clausula 42
Dever de Cooperacgéo

As Partes integrantes do presente Acordo comprometem-se a prestar, mutuamente, toda a
colaboracdo necessaria, no ambito das suas competéncias técnicas, para o reforco da parceria
agora estabelecida.
Clausula 52
Vigéncia
O presente Acordo produz todos os seus efeitos apds a aprovacdo da candidatura ao Programa

TEIP4 e vigora até ao final da duracdo do mesmo, previsto para 31 de julho de 2030.

Clausula 62

Notificacdo e Comunicagéo

Todas as comunicacdes relativas a este Acordo deverdo ser dirigidas para as moradas acima

identificadas comprometendo-se as Partes, desde ja, a comunicar qualquer alteracdo as mesmas.

Clausula 72

Alteragdo ou Reviséo

Qualquer alteracado ou revisdo ao presente Acordo carece de prévio acordo escrito das Partes.

Clausula 82

Protecdo de dados pessoais

Com a celebragdo do presente Acordo, as Partes, vinculam-se, reciproca e conjuntamente, a
cumprir todas as disposi¢fes legais e regulamentares em matéria de protecdo de dados pessoais
vertidas no Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril
(RGPD) e na Lei n®58/2019, de 8 de agosto, nomeadamente:



a) Utilizar os dados pessoais, objeto de tratamento, exclusivamente para as finalidades previstas
no presente Acordo, ndo podendo em caso algum utilizar os dados para outros fins;

b) N&o partilhar os dados pessoais com terceiros, exceto nas situacdes decorrentes de imposicao
legal;

c) Manter sigilo referente aos dados pessoais a que tenham acesso no ambito do presente Acordo;

d) Garantir que pessoas autorizadas a tratar os dados pessoais se comprometem, de forma
expressa, a respeitar a confidencialidade e adotar as medidas de seguranca correspondentes;

e) Assegurar que os dados pessoais relativos a salde, que integram categorias especiais de dados,
serdo tratados por ou sob a responsabilidade de um profissional de saude;

f) Apoiar-se mutuamente na resposta aos pedidos dos titulares dos dados tendo em vista o
exercicio dos direitos de acesso, retifica¢do, limitagdo, oposi¢cdo e apagamento;

g) Notificar as respetivas contrapartes de forma imediata, e em qualquer circunstancia antes do
prazo de 72 horas, por escrito e preferencialmente através de correio eletronico, das viola¢des
de seguranga ocorridas no ambito do presente Acordo;

h) Finda a vigéncia do presente Acordo as Partes tém a obrigagdo de eliminar os dados pessoais
que tenham sido objeto de tratamento no &mbito do mesmo, bem como eliminar quaisquer outras
cOpias existentes, exceto se existir uma obrigacéo de conservacado dos dados pessoais ao abrigo
do direito da Unido Europeia ou do direito nacional.

Clausula 92

Cessacao
1. O presente Acordo cessa a sua vigéncia:

a) Pelo decurso do prazo de vigéncia,;

b) Por caducidade;

c) Quando, por causa nao imputavel ao Agrupamento de Escolas, enquanto entidade
responsavel pela execucao do programa TEIP4, se torne objetiva e definitivamente impossivel
a realizacdo dos seus objetivos essenciais;

d) Por rescisdo unilateral de qualquer das Partes;

e) Quando o Municipio exer¢ca o seu direito de resolver o Acordo, designadamente com
fundamento em razdes de interesse publico ou em incumprimento contratual por parte do
Agrupamento de Escolas;

f) Por incumprimento, pelo Agrupamento de Escolas, das demais clausulas do presente Acordo.
2. A cessacdo do Acordo efetua-se através de notificagdo escrita dirigida a restante Parte.

3. A cessacgdo do Acordo produz efeitos imediatos, sem prejuizo das atividades em curso que

deverao ser concluidas nos termos previstos.



Clausula 102

Omissoes

Os casos omissos ou duvidas resultantes do presente clausulado seréo resolvidos mediante acordo

entre as Partes.

Por ser esta a vontade livremente expressa pelas Partes, vao elas assinar o presente Acordo, sendo

entregue a cada uma cépia certificada que valera para todos os efeitos legais como original.
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