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EDUCAGAO
Gabinete do Ministro

Despacho n.° 7798/2023

Sumario: Cria o Programa Territérios Educativos de Intervengéo Prioritaria de quarta geragéo e
estabelece as respetivas normas orientadoras.

Nos ultimos anos as politicas publicas de educagao centraram-se no aprofundamento da inclu-
sao e equidade educativas e no estimulo a criagdo e desenvolvimento de medidas de autonomia e
inovagao curricular e organizacional, a0 mesmo tempo que se registaram progressos assinalaveis
no aumento dos indices de sucesso e de redugao do abandono escolar e se promoveu um ensino
de qualidade para todos.

Persistem, no entanto, assimetrias territoriais que se constituem como fator de bloqueio da
coesao social, com especial enfoque nas populagbes mais vulneraveis, bem como niveis de insu-
cesso e abandono ainda elevados no ensino secundario.

O Programa Territorios Educativos de Intervencéao Prioritaria constitui-se como uma medida
de politica educativa destinada a agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, doravante
designados por escolas, localizados em territérios com maior vulnerabilidade social, tendo em
vista garantir a inclus&o e o sucesso educativo de todos os alunos, a melhoria da qualidade das
aprendizagens, bem como o combate ao abandono escolar.

Atentos os resultados que as escolas tém vindo a alcangar com a implementacao do Programa
TEIP3 pretende-se no Programa TEIP4, por um lado robustecer e recentrar esta medida conferindo
uma maior autonomia as comunidades educativas, de modo a potenciar intervengées mais flexiveis,
inovadoras e ajustadas as necessidades dos alunos e das suas familias e a mobilizagcao de recursos
educativos endogenos suscetiveis de promover o desenvolvimento local mais sustentavel, e por
outro sinalizar escolas que, fruto das dindmicas implementadas, apresentam resultados que |lhes
tém permitido responder aos indices de vulnerabilidade.

Neste sentido, o Programa TEIP4, com um periodo de vigéncia de seis anos letivos, foca-se
numa estratégia de discriminagao positiva, cuja concretizagdo assenta num acompanhamento de
maior proximidade e na atribuigdo de recursos e apoios diferenciados as escolas que, por se encon-
trarem localizadas em territdrios de elevada vulnerabilidade social, enfrentam maiores desafios e
dificuldades na prossecugéo da sua missao.

Com efeito, sendo as escolas espagos de confluéncia da diversidade cultural, linguistica e
étnica, o envolvimento da comunidade permite estabelecer relagbes de cooperacgéo e didlogo com
as familias, as organizagdes locais e 0s agentes educativos, criando redes de apoio aos alunos, de
modo a favorecer a aprendizagem e a integragéo social e cultural, contribuindo, assim, para uma
educagao mais inclusiva, democratica e participativa.

O presente Programa alicerga-se nas politicas educativas com eficacia demonstrada ao nivel do
refor¢co da autonomia das escolas e das estratégias educativas diferenciadas dirigidas a promogao
do sucesso escolar e ao combate as desigualdades, através da educacao, tendo em vista a adogao
de solugdes inovadoras com o proposito de superar os desafios impostos as escolas inseridas em
territorios de elevada vulnerabilidade social, pelo que importa apostar na prevengao, através do
desenho e implementagéo de agbes assentes na evidéncia cientifica. Estas intervencgdes deverao
integrar os contributos de todos.

Assim, tendo por referéncia os contextos locais, as escolas sdo chamadas a repensar a inter-
vengao educativa, a partir de uma visdo multifacetada e participada, que se concretiza na concegao
e implementacado de um Plano de Agédo no qual se identificam, claramente, as suas responsabili-
dades e os contributos das autarquias locais para alcangar os objetivos e as metas nele definidos,
considerados necessarios ao desenvolvimento de mudancgas nas praticas de trabalho individual e
coletivo desafiadoras dos modos habituais de organizacao escolar e gestao curricular, suscetiveis
de contribuir para a inovagéao e transformagao da escola.
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Pretende-se assim que a implementagao dos referidos Planos de Agao conduza a resultados
de aprendizagem relevantes e eficazes, pelo que importa garantir que as escolas dispdem do tempo
necessario para, em articulagcado com as autarquias locais, elaborar aqueles planos e os demais
elementos necessarios a formalizagdo das candidaturas ao TEIP4 previstas no presente despacho.

Foi dado cumprimento ao procedimento previsto nos artigos 98.° e seguintes do Cédigo do
Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, na sua reda-
¢ao atual.

Nestes termos, e tendo ainda presentes os principios previstos nos artigos 3.° e 4.° do Decreto-
-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, no artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, e no artigo 4.°
do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, todos na sua redagéo atual, e ao abrigo do disposto no
artigo 2.° do decreto-lei 47587, de 10 de margo, de 1967, determina-se o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto
O presente despacho cria o Programa Territorios Educativos de Intervengao Prioritaria de quarta
geracgao, adiante designado por TEIP4, e estabelece as respetivas normas orientadoras.
Artigo 2.°
Ambito

1 — Integram o Programa TEIP4 os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, adiante
designados por escolas, inseridos em territérios com elevado numero de criangas e jovens em risco
de vulnerabilidade social, cuja candidatura tenha sido aprovada nos termos do artigo 5.°

2 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, quando circunstancias relevantes o justifi-
quem, podem ainda integrar o TEIP4 outras escolas identificadas pelo Ministério da Educacgao.

Artigo 3.°

Duragéo

O TEIP4 tem a duracao de seis anos letivos.

Artigo 4.°
Vulnerabilidade social e niveis autonomia

1 — Para efeitos do disposto no presente despacho, o requisito da vulnerabilidade social é
determinado por regiao, tendo por base os dados da Diregdo-Geral das Estatisticas da Educagao
e Ciéncia e as seguintes variaveis sociais:

a) Percentagem de alunos beneficiarios do regime da agao social escolar;
b) Percentagem de alunos cujas méaes possuem um grau de escolaridade inferior ao 12.° ano;
c¢) Percentagem de alunos migrantes.

2 — Em cada uma das cinco regides geograficas de Portugal Continental (NUTSII) sdo criados
2 grupos de escolas que passam a integrar o universo TEIP4, a que correspondem diferentes niveis
de autonomia e de acompanhamento:

a) Grupo 1 — Escolas TEIP em desenvolvimento;
b) Grupo 2 — Escolas TEIP em transigao.

3 — As escolas a que se refere o nimero anterior permanecem no respetivo grupo por um
periodo de trés anos letivos, procedendo-se, findo este prazo, a analise dos resultados obtidos
e a avaliagdo da necessidade de manutengédo da escola no TEIP 4 e/ou no respetivo grupo de
pertenca.
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Artigo 5.°
Candidatura

1 — O acesso ao TEIP4 pelas escolas a que se refere o n.° 1 do artigo 2.° é efetuado através
de candidatura, nos termos dos numeros seguintes.

2 — O procedimento de candidatura é aberto pelo Diretor-Geral da Educacao, mediante aviso
a publicitar no sitio da Internet da Dire¢cdo-Geral da Educagéo (DGE).

3 — Do aviso devem obrigatoriamente constar os seguintes elementos:

a) Os prazos e procedimentos da candidatura;
b) Estrutura do Plano de Acao (PA);
c) Critérios de selegao;

d) Motivos de excluséo da candidatura.

4 — A candidatura ao TEIP4 deve ser obrigatoriamente acompanhada, sob pena de excluséo,
dos seguintes documentos:

a) Acordo de parceria estabelecido entre a escola e a respetiva autarquia;
b) O PA a elaborar nos termos do disposto no artigo 6.° e do aviso de abertura.

Artigo 6.°
Plano de Agao

1 — As escolas que integram o TEIP4 definem, em parceria com a respetiva autarquia, um PA
com um horizonte de 3 anos letivos composto por um conjunto diversificado de medidas e agdes
estratégicas de intervencdo na escola e na comunidade, em torno dos seguintes eixos:

a) Ensino e Aprendizagem;
b) Liderangas;
¢) Comunidade.

2 — Aescola, enquanto promotora da candidatura, deve articular-se com a autarquia e outros
parceiros locais, para, nomeadamente:

a) A mobilizagéo e otimizagao de recursos humanos, materiais e financeiros para o desenvol-
vimento das agbes estratégicas inscritas no PA;

b) A definicdo de mecanismos de cooperagao com os diferentes parceiros locais, tais como as
familias, as associacdes, as empresas e as instituicdes publicas e privadas;

¢) A identificagao e desenvolvimento de agbes extraescolares que conduzam a melhoria dos
contextos sociais envolventes as escolas, designadamente ao nivel da gestdo da rede escolar e
das ofertas educativas;

d) O acompanhamento do desenvolvimento da intervengao e da avaliagao dos resultados e
impactos.

3 — As medidas e as agdes previstas no n.° 1 devem ser explicitamente orientadas para a
promogéao de:

a) Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos;

b) Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagéo pedagogica;

c) Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-
-turma;

d) Praticas de avaliagéo das aprendizagens;

e) Dinamicas pedagogicas alicercadas em equipas de trabalho docente;

f) Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos pro-
cessos de decisao;

g) Prevencao da violéncia em meio escolar, promog¢ao do ajustamento social e comportamental
dos alunos;
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h) Promogéo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos;

i) Apoio e acompanhamento as familias em situacao de vulnerabilidade;

J) Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem;

k) Parcerias que permitam a diversificacao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente
nos dominios cientifico, tecnolégico, desportivo, cultural e artistico;

/) O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao inse-
ridos, envolvendo-os nos processos de decisao institucional, local, regional e nacional;

m) Integracéo dos diferentes atores e instituicbes da comunidade local no desenvolvimento
de uma cultura de compromisso social e educacional no respetivo territorio;

n) Rentabilizagdo dos recursos endégenos das escolas e da comunidade, contribuindo para
a sustentabilidade das medidas e sua adequagéo ao meio local.

4 — A escola, em articulagdo com a autarquia, deve monitorizar e avaliar o PA, propondo a
reformulagéo das agdes estratégicas quando tal se revele necessario.

Artigo 7.°
Compromissos do Ministério da Educacao

Na sequéncia da aprovacao da candidatura a que se refere o artigo 5.° e tendo em conta as
especificidades do PA, o Ministério da Educacao, assegura:

a) O reforgo do crédito horario nas escolas TEIP, calculado de acordo com o previsto nos
normativos em vigor para as demais escolas, nos seguintes termos:

i) Escolas TEIP em desenvolvimento: reforgo de até 4 horas letivas semanais;
iiy Escolas TEIP em transigao: reforgo de até 2 horas letivas semanais.

b) A utilizagao flexivel das horas do crédito horario semanal por parte da escola, permitindo-lhe
contratar os recursos humanos docentes e nao docentes necessarios a implementagao das agdes
estratégicas previstas no PA;

c) A autorizagédo de organizagao diversa de turmas, grupos de alunos ou de aprendizagem,
considerando o numero total de turmas por ano de escolaridade ou de formagao, aprovado na rede
de ofertas educativas e formativas;

d) A mentoria para as liderangas das escolas integradas no TEIP4;

e) A oferta de formagéao especifica, em linha com os objetivos prioritarios do TEIP4.

Artigo 8.°
Coordenagao do Programa

1 — Compete a DGE assegurar a coordenagao do TEIP4 em articulagdo com os servigos e
organismos do Ministério da Educagao com competéncia para o efeito.

2 — Cabe ainda a DGE proceder ao apoio, monitorizacio e avaliagao das escolas TEIP4 e
produzir um relatério anual.

3 — Do relatério a que se refere o niumero anterior devem constar a identificagao das praticas
de referéncia e recomendacgdes, com base na informacao produzida pelas escolas e pelos orga-
nismos do Ministério da Educagcdo com competéncia para o efeito.

Artigo 9.°
Acompanhamento, monitorizagao e avaliagao

1 — Para efeitos do disposto nos n.°* 2 e 3 do artigo anterior, deve a DGE articular-se com os
diferentes servigos e organismos do Ministério da Educacéo, para assegurar:

a) O apoio as escolas na elaboragéo do PA,;
b) A analise dos PA apresentados pelas escolas;
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c) O acompanhamento regular de proximidade;

d) A promogéo de redes de partilha;

e) A promogao de encontros regionais e nacionais;

f) A analise do relatério de final de ano elaborado pelas escolas, propondo, caso se justifique,
a reformulacao do PA.

2 — No final dos primeiros trés anos letivos procede-se a uma reavaliagdo dos pressupostos
de admissdo de cada escola ao programa TEIP4, podendo, no caso da existéncia de alteracdes,
decidir pela sua continuidade e/ou integragao de novas escolas.

Artigo 10.°
Avaliagdo Externa do Programa

Compete a DGE indicar uma entidade independente responsavel pela elaboragdo de um
relatorio de avaliagao externa do TEIP4, no termo do prazo previsto no artigo 3.°

Artigo 11.°
Obrigagcdes de comunicagéo e publicidade

As escolas devem promover a publicitagdo dos PA no respetivo sitio da internet, sem prejuizo
da sua disponibilizagdo a comunidade escolar pelos meios considerados adequados, de modo a
possibilitar o seu pleno conhecimento pelos interessados.
Artigo 12.°
Disposigoes finais

Tendo por referéncia o PA, a escola compromete-se a apresentar e executar uma candidatura
a financiamento comunitario no &mbito do FSE+, no quadro dos avisos que venham a ser publica-
dos pelos Programas especificos, designadamente o PDQI (Pessoas2030) e o Algarve 2030, para
cofinanciar o desenvolvimento das agées que constam do respetivo PA, de acordo com a legislagao
em vigor e as regras definidas nos respetivos avisos de abertura.
Artigo 13.°

Norma revogatéria

1 — E revogado o Despacho Normativo n.° 20/2012, de 3 de outubro.
2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior, as disposicdes relativas a execugao do
Programa TEIP3 mantém-se em vigor até a integragdo das escolas no Programa TEIP4.

Artigo 14.°
Entrada em vigor

O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao.

21 de julho de 2023. — O Ministro da Educagéao, Jodo Miguel Marques da Costa.
316707655
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